CUPRINS

Cuvant INAINEE ......ccevir i ————— Vi
1. Entrepreneurship si intreprinZatori .......ccccccevecccvemeeis e 1
1.1. Radacini conceptuale ale entrepreneurship-ului in lume...............cccceeee 1
1.2. Modele si profiluri ale TntreprinZatorilor.............cccvv e 6
1.2.1. Intreprinzatorul si Small Business OWNer-ul ..............ccccccovevevevevennnn... 6
1.2.2. Intreprinzatorul Si MaNAGErUL..............cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 7

2. De ce sa devii INtreprinzator? ... 12
2.1. Caracteristici de personalitate ale intreprinzatorilor de succes........................ 12
2.1.1. Personalitatea intreprinzatorului.................cccccc e 12
2.1.2. Cei ,zece factori D” pentru intreprinzatori...........cccccoeeeeiiiiiiieeeeeceeen, 13

2.2. Motive pentru a fi IntreprinZator ...........ocvviiiiiiiiiii e 13
2.3. Avantajele si dezavantajele entrepreneurship-ului..........cc..ccoeecvvvveeeen.n. 17
3. De la oportunitatea la ideea de afaceri........ccccccceereecccceereene e, 19
3.1. Oportunitatea de afaceri ...........oooo i 19
3.1.1. Aparitia oportunitatilor de afaceri.........cccccoovieiiiiii e, 19
3.1.2. Explorarea mediului organizational ...............cccccoiniiiiiine e 20
313 EVAIUAIEA ... 23

3. 1.4, EXPlOAtar€a ..o 24

3.2. Oportunitati de afaceri TN ROMANIA ........cc.ceeiviiiiiiiiiiie e 24
3.3. Tehnici de generare a ideilor de afaceri ...........ccccoeeeeieiiiic i 26
4. Inventii, inovatii si modele de afaceri......ccccccceemririiricccccsrrin e, 33
4. 0InVentii...co 33
4.2, INOVALIT ..eeieeee e e 37
4.3. Modele de afaCeri..........cccuuiiiiiiie e 42
4.3.1. Caracteristici definitorii ale modelelor de afaceri.............ccocceeeviee. 42
4.3.2. Modele generice de afaceri........cccoooueeiiiiiiiii i 44

5. Cultura organizationald...........ccceeerniiminiinnnni 46
5.1. Cultura organizationala de tip start-up..........cccceeiiiieiiiiee e 46
5.2. Cultura organizationald corporatista ...........ccccceeeiiiieeiiiiie e 49
5.3. Cultura organizationald in ROmania...........c.coccueeiiiiiiiiiiiiee e 58
5.4. Rolul liderilor si al promotorilor in promovarea entrepreneurship-ului...... 62
6. INtraprenoriat ... 68
LT I L (=T o] £ =T a1 (1 | 68
6.2. COorporate VENTUING.......c..eueeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eanneeeeeeas 71
B.3. SPIN-Off .. 75
6.4. Incubatoare de afaceri..........cccooeiiiiiiiiei 76
6.5. Clustere de afaceri. Silicon Valley ..........ccccccomiiiiiiiiiiiiieee e, 79
7. Reguli de aur pentru intreprinzatorii de succes.........cccccvececerricccerrrcccens 82
7.1. Orientarea pragmatiCa ...........ccueieiiiiiie i 82
7.2. Motive de esec in entrepreneurship si combaterea acestora ....................... 85
7.3. Protejarea ideii de afaceri.........c.ooccveeiiiiiiiii e 87

7.4. Strategii de entrepreneurship..........cccccooiciiiiiiciie e 88



VI Entrepreneurship. Gandeste inovator si pragmatic

8. Evaluarea riscului afacerilor...........ccccoiiiiicccccmemiei e 89
8.1. Definirea MSCUIUI.........eeiiiiiii it 89
8.2. Analiza principalelor tipuri de risc Tn afacefi ..........ccececvveeeiiiiiiciciee. 90
8.3. Managementul MSCUIUI ......cccceeeieieiece e 94
8.4. Studiul de fezabilitate...........cccooiiiiiiiii e 95

9. Finantarea afacerilor ... 99
9.1. Modalita{i de finantare a afacerilor.............cccoooiei i 99
9.2. Modele de finantare a afacerilor .............ccciiii i, 101
9.3. Fazele tipice de finantare...........cccooouieeiiiii i 103
9.4. Finantare prin BuSINESS ANQEIS .....cuuiiiiiiiiiieieee e 105
9.5. Planul de afaceri.....coooeeiiieeieee e 107

10. Cresterea si managementul cresterii........cccooovicniiccciincccccene, 110
10.1. Conceptul de crestere al afacerii .........ccocoooeeeiiiieiiiiiiiiiee e, 110
10.2. Analiza principalelor tipuri de crestere..........cccoeeeieieii e, 113
10.3. Modele de Crestere ... 114
10.4. Networking-ul, web-ul si strategiile de crestere ...............ocoeeeeeieeeie. 118
10.5. Factorii si obstacolele cresterii........ccooeeeveeeiiiiiii 121

11. Tendinfe in entrepreneUShIpP ..o e e 123
11.1. Entrepreneurship-ul universitar............cooccoceiiiii e 123
11.2. Entrepreneurship in economia digitald .............ccccoocviieiiii i, 126
11.3. Entrepreneurship-ul in domeniul surselor regenerabile de energie...... 132

Anexa 1. Pozitionarea oportunitatilor de afaceri in Romania

n functie de potentialul de energie eoliana..............cccoeeeiviiie e, 139
Anexa 2. Pozitionarea oportunitatilor de afaceri in Romania

in functie de potentialul de energie electrica solara............cc.coccveeeiienenee 143
Anexa 3. Analiza de eficienta economica a investitiei...........ccccccceeeeeeiiiinnnnnn. 144
Anexa 4. Cuprinsul unui studiu de fezabilitate..............cccccooeviiiiiiieic i 145
Anexa 5. Certificatul verde.............coooeiiiiiiiiii e 148

Bibliografie......ccccccviicccceriii s e 151



